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La pandemia

Los ultimos dos afios estuvieron fuertemente marcados por la pandemia de COVID-19, que afectd significativamente la vida de
todo el mundo. La implementacion del aislamiento y distanciamiento social preventivo y obligatorio durante todo este periodo implico
la imposibilidad de desarrollar las clases de manera presencial, forzando a la comunidad universitaria a adaptar sus estrategias y
metodologias de ensefianza-aprendizaje asi como de trabajo administrativo. Desde la Universidad se planteé continuar con los
cronogramas de cursada en la medida de lo posible, realizando las clases de manera virtual y dejando pendiente solo aquello minimo y
fundamental que requiriera indispensablemente de presencialidad, que pudieron ir realizandose hacia fines de 2020 y durante 2021.

Casi todos los integrantes de nuestra comunidad tuvieron que hacer un gran esfuerzo para adaptarse a esta nueva realidad,
dedicando en general mas tiempo a las actividades académicas que en condiciones “normales”. Fue necesario en muchos casos recortar
partes del programa o algunas actividades en las asignaturas. Algunos casos especificos de asignaturas con alto contenido de trabajo
experimental debieron posponer su cursado hasta que la posibilidad de realizar actividades presenciales permitido desarrollar los
contenidos minimos de las mismas. En otros, no pudo lograrse obtener una respuesta o desempeno de los estudiantes equivalente a las
condiciones presenciales. Sin embargo, a nivel global, puede decirse que los resultados fueron satisfactorios, ya que la mayor parte de
las asignaturas pudieron terminar su cursada logrando un grado satisfactorio de aprendizaje de parte los estudiantes. Como toda
situacion de crisis, ha sido una posibilidad de aprendizaje de la cual todos nos llevaremos nuevas herramientas y habilidades para el
futuro.

Si bien el dictado de clases se llevd los esfuerzos prioritarios, dejando muchas veces poco espacio para otras actividades, hacia la
segunda mitad de 2020 se retomaron de a poco las actividades, mediante reuniones virtuales, de algunas comisiones asesoras, y hacia
fines de ese afio se comenzé a trabajar en la elaboracién de un plan estratégico del DIQyA, como se habia planteado alld por 2018. Se
continuaron las lineas de trabajo en desarrollo como la generacion de carreras de posgrados y la implementacidon de las promociones
por mérito que habian quedado interrumpidas desde hace algunos anos. La gran voluntad y capacidad de trabajo y adaptacion de los
docentes nos ha permitido, no solo “continuar a flote” durante la pandemia, sino seguir avanzando el las diferentes lineas de trabajo del
DIQyA.
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Mudanza de INTEMA

En este periodo de dos afios se ha completado casi en sus totalidad de mudanza de INTEMA, lo cual
ha generado la disponibilidad de nuevos espacios para el resto de la facultad. Parte de los mismos se
designaron a la generacion de nuevas aulas o espacios comunes, y otra parte se destiné a los departamentos
y a los otros institutos.

Al DIQyA se anexarfa lo que hoy es el Laboratorio de Materiales, mas un espacio de la planta baja de
INTEMA, ademas de un segundo espacio en dicha area, actualmente ocupado por el Departamento de
Electronica y Computacion, que esta comprometido a ser liberado cuando se finalice la obra del ascensor
(2022). Por otro lado, dada la mudanza del GIPCAL a un nuevo laboratorio mas amplio, podrian liberarse
alogunos espacios del entrepiso utilizados hoy como oficinas.

Esto permitiria la mudanza de la UCAP-QPED (cuya ubicacién actual no cumple los requisitos
minimos de Seguridad e Higiene para funcionar), la generacion de una “sala de profesores”, la mudanza
de la “sala de estudiantes” (AMarEIAQ) a un espacio mas adecuado, la liberacion del espacio contiguo a
los laboratorios de docencia de quimica (para ser utilizados por estos), a partir del traslado de los equipos
del GIIA que actualmente se encuentran en dicha ubicacién, a un espacio mas cercano al laboratorio de
este grupo (el que hoy ocupan los estudiantes), y la generacion de lugares de oficina o depodsito en el
entrepiso.
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El Plan lEstrageoico




Con el objetivo de organizar las diferentes politicas y lineas de trabajo implementadas en un cuerpo
coherente y consistente, se comenzd con la elaboracion de un plan estratégico para que sirva de base para
dirigir y coordinar las acciones de los préximos anos. En el mismo se plantea:

1. Definicion de Mision y Vision del Departamento
Diagndstico

Definicidon de Ejes estratégicos

Definicion de objetivos y metas con diferentes horizontes temporales

Definicion de acciones y metodologias para lograr los objetivos y metas
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Definicidon de un sistema de evaluacidon de avance periddico.

Se planted un esquema de trabajo participativo: se cred un grupo de trabajo al cual se invité a todos
los docentes a participar. Este grupo de trabajo trabaja en coordinacion con las comisiones asesoras, que
desarrollan los detalles de cada punto en |la tematica correspondiente a sus campos de actuacion. A su vez,
se realizan encuestas o consultas a los docentes sobre las diferentes definiciones a tomar, de modo de
lograr un punto de vista lo mas representativo posible.

Se ha logrado un avance significativo en los 3 primeros puntos.
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Areas de Trabajo

| (Comisiones, Coordinacién de Carreras,

Comunicacion institucional)




Coordinacion Académica de Carreras de Grado

Examenes diagnostico.

Se tomaron examenes diagndstico en las asignaturas Termodinamica (3" aio), Transferencia de Calor (4° aio),
y los Trabajos Finales de ambas carreras (5° aifo), en 2020 y 2021, con el objetivo de evaluar la evolucion de
los alumnos a lo largo de la carrera y detectar posibles puntos a trabajar en las asignaturas.

Reuniones de areas

Se implementaron reuniones de areas. En las mismas fundamentalmente se compartieron experiencias e

inquietudes sobre el desarrollo de las asignaturas en virtualidad. También se discutid sobre ciertos contenidos
de las carreras a trabajar (por ejemplo el tema de comunicacion)

Promocion de las carreras
Se elaboraron videos de promocién de las carreras para las muestras educativas, asi como videoconferencias de
docentes, y estudiantes. Mas alla de la elaboracién de los videos surgié como una “necesidad” en la virtualidad,

éste material quedara disponible de manera permanente en el canal de youtube del DIQyA
(https://www.youtube.com/channel/UCJKsvXm4H6nWEFN3yCJOL4w)

Plan estratégico
Se comenzo a trabajar en el diagndstico del area




Investigacion y Posgrado

Inicialmente se habia planteado elaborar carreras de especializacion en areas que fueran de interés para el medio. Luego de
algunas “idas y vueltas”, y considerando que surgieron las “diplomaturas” como una forma intermedia (mas facil de implementat
y de modificar si fuera necesario) de suplir las demandas del medio, se decidi6 comenzar con la elaboracién de Maestrias vy
Doctorados, dejando las especializaciones para un analisis mas detallado de posibles areas que vayan a ser de interés y tener
demanda en el largo plazo. Recientemente, se ha detectado uno de estos nichos en el area de Ingenieria Sanitaria.

Maestrias y Doctorados en Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos
Entre 2020 y 2021 se trabajé en la elaboracion de las propuestas de estos posgrados. Se definio la estructura, modalidad, y la oferta

de cursos (que implicara la generacidon de algunos cursos nuevos del DIQyA v la inclusién de cursos de otras instituciones) para los
cuatro posgrados. Recientemente fue enviado al CAFI, se prevé que el dictado de las carreras comenzara en 2023

Especializacion en Ingenieria Sanitaria
Recientemente se ha comenzado en la elaboracion de esta carrera, en conjunto con el Departamento de Ingenieria Industrial y con |la

colaboracién de Obras Sanitarias y de la empresa Fluence. Esto surge a partir de detectarse una demanda regional no satisfecha de

profesionales en ambitos relacionados a esta tematica.

Plan estratégico
Se comenzo a trabajar en el diagndstico del area, realizandose una enumeracion y analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas
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Recursos Humanos

Politica de promociones y cobertura de vacantes

Habiendo pasado varios afios desde la ultima convocatoria, y quedando pendiente la elaboracion de una nueva “grilla”
de evaluacion que corrigiera ciertos inconvenientes surgidos en la anterior convocatoria, y habiéndose detectado
ademas la necesidad de establecer prioridades para la utilizacion de NUPs, se elabord un documento donde se establece
la politica general para la cobertura de vacantes de acuerdo a necesidades docentes, desarrollo de nuevas areas y
promociones por merito. Este documento incluyd criterios cuantitativos generales para la evaluacion de las
promociones.

Convocatoria a promociones

La misma se implemento6 a través de la pagina web y se aplicaron los criterios de evaluacion recientemente elaborados
Para ello se conformaron varias comisiones evaluadoras para los diferentes campos a evaluar (docencia, investigacion.
transferencia, extension, gestion, desarrollo profesional no académico, plantas piloto u otras areas del DIQyA)

Concursos

Se definié de manera general una estructura de llamados a concursos, donde en el mismo se especifique el perfil
buscado y las funciones a cumplir por el docente. Se continuara trabajando con la idea de que pueda definirse un “plan
de trabajo” del docente (enmarcado en el plan estratégico del DIQyA), que sirva de marco para la evaluacion de
desempefio (para revalidas y promociones), sobre todos para cargos con dedicacion mayor a simple.




Recursos Humanos

Reconocimiento / homenaje a profesores

En vista de que en estos ultimos afios se han jubilado muchos docentes del DIQyA, se han abordado distintos temas
con el fin de rendirles homenaje, tanto desde el punto de vista del reconocimiento académico como del social. Mas
allda de la solicitud al Consejo Superior de la distincion de Profesores Extraordinarios, se esta trabajando en el
desarrollo de una “Galeria de Profesores”. Considerando que el departamento que conocemos hoy en dia se construyo
sobre pilares de independencia intelectual y honestidad que trascienden la formacién profesional, y sus docentes
contribuyeron no solo al fortalecimiento de un espacio departamental que responde con niveles de excelencia a la
formacién académica sino también a la educacién integral de personas que sienten orgullo de la institucion que les
abre las puertas al ejercicio de la profesion, esta Galeria de Profesores es un espacio que tiene la intencién de rendir
un humilde homenaje a los docentes.

Postulaciones a premios

Se esta haciendo un relevamiento de las posibles postulaciones a premios que requieren aval institucional tanto en el
area de ingenieria quimica como en ingenieria en Alimentos, para luego hacer una convocatoria y seleccionar los
candidatos a presentar. Por otra parte, se creara un calendario en la pagina web con otras postulaciones individuales
(que no requieren aval) para fomentar la presentacion de nuestros docentes a estos reconocimientos.

Plan estratégico
Se comenzo a trabajar en el diagndstico del area
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Vinculacion con el Medio

Charlas sobre Transferencia y Extension en la FI.
Las mismas se realizaron de manera presencial, previo al ASPO. La primera estuvo a cargo
del Secretario de Tecnologia e Industria y se enfoco en los diferentes tipos de contrato
existentes para acciones de transferencia. En la segunda la Subsecretaria de Extension
hablé acerca de extension en general y sobre las PSC y las actividades de extension en
particular, y luego algunos docentes expusieron sus experiencias

Plan estratégico
Durante todo 2021, se avanzo significativamente en un analisis FODA exhaustivo vy

detallado, enfocado fuertemente al area de trabajo de la comision pero incluyendo también
otros elementos generales, comprendiendo que la vinculacion con el medio no puede
aislarse completamente de aspectos académicos, de investigacion, personal, etc.




Planes de Estudio

Se continud el trabajo en miras a la elaboracion de los nuevos planes de estudio
en base a los nuevos estandares de acreditacion. Si bien este tema quedo en
“stand by” durante casi todo el periodo, en la segunda mitad de 2021 se retomo
el trabajo desde Secretaria Académica. Sobre la estructura (bastante avanzada)
gue ya se tenia del plan de estudios, se continud trabajando en el detalles mas
finos tales como la ubicacion final de las asignaturas, correlatividades, ajustes de
carga horaria, y los contenidos minimos de las asignaturas, ademas de los
descriptores y ejes transversales a desarrollar en cada una.

Los planes de estudio se presentaran al CAFI durante la primera mitad de 2022.




Comunicacion Instituctonal y Gestion Informatica

. Colaboracion en la elaboracion de videos de promocion de carreras.
. Implementacion de la convocatoria a promociones.
. Publicidad de algunas acciones de extension de los docentes del DIQyA.

Mejoras en la pagina web (incorporacién de ajax recientemente en el manejo de
formularios, generacion del panel de administracion para el secretario de DIQyA,
automatizacion de las tareas relacionadas a los concursos docentes).

. Asistencia a estudiantes y docentes con la plataforma Moodle.

Trabajo en conjunto con las comisiones del DIQyA (RRHH, presupuesto, pps)
en la implementacion de distintas secciones en el sitio digya.fi.mdp.edu.ar
(Seccidén presupuesto en el panel de usuario, Galeria de Egresados y Profesores,
PPS).




El DIQyA en numeros




Plantel Docente — 2020/2021

N° de docentes — 01/2020 N° de docentes — 12/2021
Categoria /dedicacion

Profesor Titular 7 7 4 4

Profesor Asociado 5 5 3 3
Profesor Adjunto 10 1 12 23 18 0 16 34

Jete de Trabajos Practicos | 27 4 9 40 29 | 0 39
Ayudante Graduado 39 1 40 42 2 44
Total 76 5 34 115 89 4 31 124




Estudiantes

Promedio ultimos

6 anos

Ingresantes 75,5 (6,79%0) 70 (6,47%0) 75 (5,99%)
Graduados 21 22 22

Promedio ultimos

6 anos

Ingresantes 20,7 (2,40%) 21 (1,94%) 7 (1,66%0)
Graduados 5,5 7 3

Ingresantes: se expresa: valor absoluto (porcentaje respecto al total de la Facultad)

Graduados: se consideran desde el 1° de julio (afio anterior) al 30 de junio
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Gastos realizados - 2020

Categoria Descripcion Monto

Insumos Reactivos -Sedronar 19600
Material de seguridad y limpieza para laboratorios 21820
Articulos Varios 1629

Bienes de capital

Servicios

Viajes/cursos Pasajes Victoria Alvarez — Asistencia a Reunion 3170
AUSAL

Otros gastos Compras generales Facultad 40000
Pago Cuota Ausal 12000

Total 98219




Gastos realizados - 2021
Categoria Descripcion Monto
Insumos Reactivos -Sedronar 22946
Insumos y Material de laboratorios y plantas y reactivos 29807
Insumos, materiales y accesorios PPIQ 35580
Accesorios y trabajos de plomeria e insumos UCAP-GPA 52330
. Bienes de capital Multimetro PPIQ 2351
Compresor UCAP - GPA 13815
Ventiladores para Laboratorios 11180
Servicios Mantenimiento equipo de frio PPIQ 23000
Reparacion campanas 6000
Otros gastos Seguros 3635
Total 199999




